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Rappel des informations essentielles (1/5)
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Rappel des informations essentielles (2/5)
Principaux jalons

Oct 24 - Paris 24
Restitution du site
post JOP : état des
Fin 23 VIA: MAD du lieux "sortant" - VIA :

site pour JOP - état Lancement travaux T3/T4 2026
des lieux "entrant" reconversion phase 31/12/25 Livraison Livraison des
Paris 24 HER du site a I'Etat mobiliers
01/01/2024 01/01/2025 01/01/2026 Début Déc 26/janv 2027 :
des travaux propres Premiéres arrivées
au Mi des services sur le

site

Site acquis en VEFA fin 2021 aupres de Vinci

* Phase JOP (2024) : utilisé pour héberger les athletes

« Phase Héritage : reconverti en surfaces tertiaires pour accueillir
2700 résidents

 Livraison par Vinci le 31/12/2025

« Travaux de finition des aménagements (maitrise d’ouvrage
MIOM) a compter du 01/01/2026 - travail avec le maitre
d'ceuvre a partir de fin 2023

« Arrivée des agents sur site a compter de fin 2026/debut 2027
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Rappel des informations essentielles (3/5)

Le site sera sécurisé selon les préconisations du SDLP

» Flux dissociés agents / visiteurs

* Vitrages périmétriques renforcés sur 2m de haut, controle d’acceés et vidéoprotection
» Portes parkings renforcées, cloture périm. portée a 3m et pleine

Le site pourra fonctionner en H24/7 au besoin

Les réseaux CFareposeront sur de la fibre (solution POL)

» couverture wifi totale

» téléphonie portable généralisée, peu de téléphonie fixe (sauf secours) => renforcement de
la couverture indoor (voix et donnees)

Principes établis :

» Site évolutif, adaptable, flexible

* Inclusif pour les PMR et personnes handicapées non PMR
» Facile et économe en exploitation maintenance

» Exemplaire en sobriété énergétique et développement durable (géothermie, durabilité des
materiaux, etc...)
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Rappel des informations essentielles (4/5)

« Plateaux des batiments neufs (en R+7/8) : 1 000 m? environ
(contre 4 500 m? a Lumiére)

* Plateaux de la Halle (en R+2) : scindée en 3 zones au RdC et

R+1 (600m? aux pignons, env. 2000m? en zone centrale)
env. 4 000 m? au R+2

 Pavillon Copernic (en R+2) : plateaux de 2 x 150m?
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Rappel des informations essentielles (5/5)

Le site offrira notamment, au-dela des plateaux de
bureaux et des salles de reunion :

 Un restaurant administratif et une caféteria attenante, une salle
pour les repas « tirés du sac », des tisaneries a chaque étage

« Une creche (environ 40 berceaux)
* Une salle de sport

« Un auditorium 120 places avec son foyer (accueil, vestiaire,
collation, ...)

* Une « salle des commissions » de 40 places et a proximité
Immédiate 2 salles de 20 places pouvant étre réunies

* Des patios et terrasses végetalisés accessibles a tous
« Un parking vélo avec vestiaires et douches

- Des vestiaires dans les étages pour les personnels actifs, des
armoires fortes pour 'armement, des espaces « métier » et de
stockage (a préciser en micro-zoning au S1 2025)

 Toutes les fenétres s’ouvrent
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La crise due au Covid a favoriseé le developpement du
telétravail, y compris dans le secteur public *

Graphique n° 1 : taux d’agents en télétravail dans les services

déconcentrés — exemples (2019-2021)

Salariés du secteur public
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o 63%
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o 2 jours 5% 1a2jours
telétravail '
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Sur le panel qui peut
pratiquer le télétravail

8%
4
jours I 2%

5 jours I 2%

39% 61%
J L . J
[ l I }
N e ~ s ™
Pratique le télétravail Ne pr.al\quE pasle Swhaif?(iisnt faire Ne suuhall?l?\enl pas
9% télétravail du télétravail faire du télétravail
° 10% 31% 30%

Une réduction des temps de transport _ 73% I

Un environnement plus calme _ 56%

Mégorie (
%

Un meilleur équilibre entre vie personnelle et vie professionnelle _ 50% < ermme

Des économies sur mes frais de transport — 47%
Une meilleure efficacité dans mon travail _ 40%
Une plus grande souplesse des horaires _ 39%

Une plus grande autonomie _ 39%

Une réduction du stress _ 38% ge-Franc

Des réunions plus efficaces, plus courtes - 159 < itsuan: 42
Autres | 1% ‘

Aucun avantage I 2%

* Enquéte Opinionway, Rapport mars 2023 : Les agents du service public et le télétravail / Cour des comptes, chambres régionales et territoriales des
comptes, rapport public thématique sur le télétravail dans la fonction publique aprées la crise sanitaire, novembre 2022
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Cela

Induit

une reflexion

’environnement de travail *

Rencontre ces
difficultés

Un manque de communication interne 37% 23% 5% 65%
e emmicancn. cornevion ae cuante. ccran - N7 S 22 5% ”
communication, connexion de qualité, écran, S0 S5 22 5% 61%
Une intégration et cohésion d'équipe insuffisantes 36% 21% 3% 60%
Un sentiment d'iniquité ou d'injustice entre les personnes _ _ 0,
ayant accés au télétravail et les autres Siix Z gz i 50%
e s ] ) - ! Homme - 63%
Des difficultés a séparer vie professmr:;?gsner:;:: 26% 21% 29 499, <! Ca‘egn”eA
Un sentiment d'isolement 33% 1% 2%
Un environnement de travail non adapté (équipement, bruit, 28% 14%  3v
pas de place pour s'isoler, problémes techniques, ...) - " = J
Un manque de motivation 30%. 11% 29 43%
Un ressenti d'une dégradation du service rendu aux usagers 14% 9% 7% 30%
Une perte de qualité de mon travail 75% 10% 14% 19 25%"
@ Non, jamais QOui, occasionnellement @ Oui, souvent . QOui, en permanence

Extrait du rapport de
la Cour des
comptes nov. 2022

La pratique du télétravail rend plus prégnante la question de
T'utilisation et du cott de I'immobilier. En effet, si un agent & temps plein
n’occupe qu’a 58 % son bureau®® (a raison d’environ 210 jours de travail
annuel), cette occupation tombe a 46 % pour un agent en télétravail un jour
par semaine et 4 moins de 35 % pour un agent en télétravail deux jours par
semaine. Dés lors, a pratique d’occupation inchangée, cette situation
surenchérit les charges immobiliéres sans gains pour ’employeur.

sur

—

I’adaptation de

L’aménagement des espaces doit agir
sur 'ensemble des difficultés
rencontrées notamment en :

» Offrant des locaux « nouvelle
génération » faciles d’acces,
connectés, engagés en faveur de la
transition énergétique et accueillants
avec des services aux usagers.

* Valorisant les échanges, la
transversalité et la cohésion a
travers les espaces informels,
collaboratifs ou serviciels

Une reflexion globale sur la politique
immobiliere de I'état a été engagee :
circulaire de la Premiére Ministre du
8 février 2023

* Enquéte Opinionway, Rapport mars 2023 : Les agents du service public et le télétravail / Cour des comptes, chambres régionales et territoriales des
comptes, rapport public thématique sur le télétravail dans la fonction publique apres la crise sanitaire, novembre 2022
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La circulaire de la DIE de février 2023 tire les conséquences de
ces évolutions pour PEtat, en développant systematiquement les
environnements dynamiques de travalil

CONSOMMATION - :
ENERGETIQUE

Objectif de la circulaire n® 6392/SG du 8 février 2023 : %(Qo
Définir 'immobilier public de demain, a travers : Rationslisationdes

espaces
Qualité de Vie au

» Une optimisation de I'empreinte immobiliere Travail
* Une accélération de la transformation de I'Etat

IMPACT CLIMAT

Enjeu :

NOUVEAUX

MODES DE
TRAVAIL

Promouvoir des espaces de travail en environnement dynamique dans les nouveaux projets

immobiliers de I'Etat, tout en :

» Préservant un cadre de travail qualitatif, connecte, confortable et ergonomique
» Respectant les modalités d’organisation du travail
« Favorisant la mutualisation des postes de travall

« Assurant une diversification des positions de travail et une multiplication des espaces

collaboratifs

Un seul ratio normatif : une SUB de 16 m?#/résident (plafond en zone tendue)
Résident : utilisateur régulier et pérenne du batiment, interne et externe

(agents + prestataires de longue durée)
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La circulaire de la DIE distingue en particulier les
postes et les positions de travail

« Connectivité filaire ou non, éclairage et assise offrant des conditions de confort,
d’ergonomie et de sécurité permettant d’y travailler au moins une demi-journée en
continu »

Poste de travail individuel Position de travail alternative

Position « classique »

En espace ouvert ou fermé Exemples:

En salles de réunion/En bulles
La circulaire indique 0,6 a 1 poste de travail par En salles silence
résident (« taux de foisonnement ») En espaces de convivialité

—~—gg—

1,5 a 2 positions de travail par résident : concretement, chaque agent peut s’installer, au
choix, a plusieurs endroits
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Enjeux des aménagements . dans le cadre posé par la DIE, assurer
le confort de travail des agents et respecter les organisations et
modes de travail des equipes

* Principes retenus pour installer les directions
 le nombre d’agents détermine la superficie allouée a une direction
 ce ratio est identique pour tous les services
« chaque service possede un « territoire » déterminé

- Aménagement du territoire d’équipe : chaque direction détermine
'organisation de ses espaces en choisissant l'une des trois chartes
d’aménagement proposées

» pour chaque plateau, les aménagements comprennent :

» des postes de travail : une table, un fauteuil, un écran a connecter au Noemi,
une demi-armoire par poste ; pas de poste de travail implanté en 2éme jour

« des positions alternatives de travail : au sein de bulles (de 2 a
4 personnes), de salles de reunion, d'espaces « silence » ou d'espaces de
co-working situés dans la direction ;

« des espaces de rangement : casiers individuels, espaces de stockage et
« métier » en zone centrale (dont vestiaires pour agents en uniforme) ;

 tisanerie, espace copieur/imprimante ;
» les deux chartes reposant sur le partage de postes permettent
» d’asseoir tous les agents en simultané au sein des territoires d’équipe

* et de maintenir certains postes attribués (notamment secrétariats, postes
adaptés, ...).
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Les trois chartes proposées permettent a tous les
agents du site d’étre préesents simultanément en
travaillant dans de bonnes conditions

1 - Continuité : chaque agent peut avoir un poste de travail
attribué - il y a 0,5 position alternative de travail par poste (5 pour
10 postes)

Les deux autres scenarii reposent sur le partage des postes de
travail

2 — Sérénité : on compte 8 postes de travail pour 10 agents et 0,8
position alternative de travail par poste (8 pour 10 postes)

3 - Liberté : on compte 7 postes de travail pour 10 agents et 1,06
position alternative de travail par poste (10,6 pour 10 postes)




Au-dela des

aménagements
I’environnement de travalil

Immobiliers,
evolue :

tout

connexion au

reseau via le wifi, généralisation des téléephones

portables,...

&0

Une ouverture
de l'espace « a
taille humaine »

Des espaces
>- fermés variés

lﬂ Des espaces

adaptés aux
L] usages

3 REGLES D’OR

1 Territoire d’équipe

3.0

L)
4]

1 casier personnel

et des armoires
partagées

Bureau
Net*

Choix de la
position de
travail

Ordinateur
portable et outils
de mobilité pour
tous

Des territoires Bureaux
déquipe aux cloisonnés pour
frontiéres souples la direction
dans une méme
direction

2 Une ouverture de I'espace 3

« a taille humaine »

A ( /\"\

2quIPS, — ~ équipe

B

] \
\ /‘FV ‘

\ / éaui
\ _ / eqmpe
Des frontieres poreuses
au sein d’'une méme
direction/sous-dir.

Bureau net / principe
défini par les directions
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Une journee type dans un environnement dynamique

L'agent arrive sur le site
et passe déposer ses
affaires dans son casier
personnalisé. Il
récupére également le
nécessaire pour

travailler dans son Il s’installe sur son
espace. territoire de service/

direction en prenant un
poste de travail attribué
ou non.

Animation d’une session de
travail dans un espace
collaboratif créatif : outre
plusieurs collégues sur site, une
majorité de participants sont a
distance.

Il cléture sa
journée en
passant a son
casier.

o

L'agent prend ensuite un
café avec ses collégues

—

' 3 . - Il va déjeuner avec ses
<cjlla’nts | espac‘:eI det?"tt? . Ensuite, il part en réunion pour un coIIéguJes au restaurant
'te age OLI,(; adcal eHerIIIa échange d'informations autour  — ° < TS e
situee au Rdc de fa Halle d’un projet dans une salle 2
Maxwell roximité a I'aménagement Maxwell oan
proxi ) Il doit s'isoler dans un
classique. espace de retrait afin de

répondre a un appel
urgent qui lui demandera
quelques minutes .
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Accompagnement prévu en vue de la prise de
décision par les directions

* Prochaine étape : Choix du scénario retenu pour chaque direction en
décembre 2023 => Réunion sous présidence du secrétaire général a
organiser en début d'année

- D’ici |3,

* Visite du site et de I'espace témoin : 1 a 2/direction, groupes de 20
personnes max — en fin de visite, échange Q/R avec les participants

» Possibilité de webinaires |/ direction pour présenter le projet -
Objectif : identifier les points d’attention a traiter

« Possibilité de visite commentée de la maquette (au 7¢ Lumiere)

« Possibilité d’'une 2¢™me réunion de travail en décembre a la demande
des directions

« D’ici au S1 2025 (étape de « micro-zoning ») : conduire une réflexion sur
I'organisation du travail de demain
* Jours de présence
* Rituels d'équipe
« Mode de fonctionnement des équipes
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MINISTERE Secrétariat général
DE L'INTERIEUR

ET DES OUTRE-MER
ligaine
Fraternité

Merci de votre
attention

M2y ﬁ
DIRECT ON DE L'EVALUATION € LA PERFORMANCE.
DE L'ACHAT, DES FINANCES ET DE L'IMMOBILIER
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